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Pani Barbara Nowacka

Minister Edukacji Narodowej

Szanowna Pani Minister,

My - cztonkowie Stowarzyszenia Dyrektorow Wroctawskich Szkét Podstawowych
serdecznie gratulujemy Pani objecia tego waznego stanowiska. Jestesmy lokalnym
Stowarzyszeniem skupiajacym dyrektoréw z wroctawskich zespotow szkolno — przedszkolnych
i szkét podstawowych. Dziaiémy dla naszego $rodowiska od 2018 r. we wspotpracy z organem
prowadzacym Departamentem Edukacji i z Prezydentem Wroctawia Jackiem Sutrykiem,
innymi dyrektorami niezrzeszonymi z réznych poziomow edukacyjnych oraz z Ogélnopolskim
Stowarzyszeniem Kadry Kierowniczej Oswiaty.

Wierzymy, ze nadchodzace lata pozytywnie zmienia nasza edukacyjna rzeczywistosé,
nie moze przy tym zabraknaé dyrektorow szkét i przedszkoli. Dlatego tez dotaczamy sig do
gtoséw praktykow i ekspertow pragnacych dobrej jakosci polskiej edukacji. Przesytamy na rece
Pani Minister kilka wstepnych propozycji potrzebnych zmian dotyczacych wsparcia pracy
dyrektorow szkét i przedszkoli. Przychylamy si¢ do wnioskow postulowanych przez projekt
Obywatelski Pakt dla Edukacji, jednoczesnie pragniemy dodac kilka uszczegoétowionych
wlasnych, ktére sg zwigzane z petniong przez nas funkcjq i sSwiadomg z nig zwigzang
odpowiedzialnoscia.

' Jedna z najwazniejszych, a przez lata pomijanych spraw, jest status prawny dyrektora
szkoty. Do dzisiaj nie ma jasnych, czytelnych podstaw prawnych wytyczajacych pozycje
dyrektora i jego usytuowania w systemie o$wiaty i w jednostce terenowej. Brak poczucia
bezpieczenstwa prawnego, ochrony w podejmowanych interwencjach na rzecz dziecka
i realnego sprawstwa (autonomii w podejmowanych decyzjach), przy petnej
odpowiedzialnosci za kazdy aspekt zarzadzanej placéwki, prowadzi do tego, ze w wielu



gminach coraz mniej oséb decyduje sie na objecie tego stanowiska. Nie bez wptywu na brak
chetnych do zarzadzania placdwkami edukacyjnymi jest réwniez kwestia zwigzana
ze zréznicowaniem wynagrodzen dyrektoréw, ktére nie majg umocowania w rzeczywistosci
podejmowanych dziatari, odpowiedzialnosci, a zalezne s3 od zasobnosci gmin, organéw
prowadzacych szkoty.

Dodatki funkcyjne kadry kierowniczej to kolejny postulowany przez nas obszar
wymagajacy pilnych zmian, ktory zostat zaniechany, zrzucony na organy prowadzace
i powodujacy dysproporcje w zarobkach dyrektoréw zupetnie niezaleznie od m.in.: wielkosci
szkoty i skali jej budzetu, a w tym zadan finansowych, czy ilosci uczniow ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi, ktérym organizujemy ksztatcenie. Dodatki te s3 w gestii organow
prowadzacych, ktére w zaleznosci od zasobnosci danej gminy przyznaja kwoty dodatku
funkcyjnego. Rozbieznos¢ pomigdzy gminami w przyznawaniu dodatkéw funkcyjnych jest tak
duza, ze rodzi to niepotrzebne wéréd kadry kierowniczej dysproporcje. Uwazamy, ze wysokos$¢
dodatkéw funkcyjnych dla kadry kierowniczej powinna by¢ ustalona na mocy ustawy,
niezmiennie jako dodatek do pensji zasadniczej i zawiera¢ sie w subwencji oswiatowej
ptynacej z budzetu panstwa.

Postulujemy powrét oceny pracy dyrektoréw do organéw prowadzacych szkoty.
To wiasénie one w codziennej wspétpracy najlepiej znajg catoksztatt problemow, z ktérymi
przychodzi sie mierzy¢ dyrektorowi w swojej pracy. To organ prowadzacy jest w stanie
rzetelnie okredli¢, w jaki sposob dyrektor sobie z nimi radzi i jak rozwigzuje szereg spraw:
od finansowych poczynajac, poprzez gospodarcze, a na dydaktycznych, opiekunczych i tych
z zakresu pomocy psychologiczno - pedagogicznej koriczac.

Kolejnym waznym postulatem, ktéry bezposrednio wiaze si¢ z wypetnianymi przez nas
obowigzkami, jest zmiana funkcji kuratoriéw oswiaty z organu kontrolujgcego, nakazujgcego
i czesto politycznie opresyjnego na organ wspierajacy, pomagajacy. ,Cura” to troska, kuratela,
czyli pomaganie i prowadzenie spraw w najlepszym spofecznym interesie, szczegolnie
w sytuacjach konfliktowych. Uwazamy, ze powotani przez ministra kuratorzy, a nastgpnie
przez kuratora wizytatorzy, powinni nas przede wszystkim wspiera¢, poczuwajac sie réwniez
do odpowiedzialnosci za prawidtowe funkcjonowanie oswiaty w kraju. '

Whnosimy o modyfikacje systemu karania nauczycieli. Wprowadzenie pierwszego
stopnia kary zastosowanej przez dyrektora jednostki, w ktérej dany nauczyciel jest
zatrudniony, jest niezbedne do ksztattowania prawidtowych relacji rodzic - szkofa, dyrektor
(pracodawca) - nauczyciel (pracownik). Nalezy rozwazy¢ takie wprowadzenie moiliwosci
mediacji na kazdym etapie prowadzenia postepowar dyscyplinarnych. Przewodniczacymi
komisji dyscyplinarnych przy wojewodzie powinni by¢ przedstawiciele stuzby cywilne;.

Kazde kuratorium powinno dziataé wedle jasnych, sformutowanych
i upublicznionych procedur odnosnie wszystkich podejmowanych czynnosci wobec szkot,
nauczycieli, dyrektoréw. Tymczasem kuratorium w dotychczasowym ksztatcie jest organem
politycznym dziatajgcym wedle potrzeb okreslonych partii, a nie wedle rzetelnych, jawnych
standardéw stuzacych jakosci oswiaty w paristwie. Wizytatorzy powinni by¢ urzednikami
stuzby cywilnej.



Powinni reprezentowaé najwyzsze standardy kultury i znac sig¢ na mediacjach oraz je
praktykowa¢. Standardy, procedury czynnosci przez nich podejmowanych powinny by¢
przejrzyste, jawne. Powinni podlegac¢ systematycznej ocenie swojej pracy w oparciu
o standardy pracownika stuzby cywilnej.

Regulacji prawnych wymaga takze wspétpraca migdzy dyrektorami szkét a sgdami
rodzinnymi oraz NFZ. Prosimy o ustalenie bezpiecznego standardu opieki pielegniarskiej
w szkotach i wprowadzenie jej w przedszkolach. Obecnie wytyczne NFZ sg nieadekwatne do
potrzeb w biezacej pracy z dzie¢mi i mtodzieza. Sa to gabinety profilaktyki, ktére powinny
dziata¢ przez caty czas pobytu dzieci w szkole/przedszkolu, podejmowac interwencje z zakresu
pierwszej pomocy.

Szkota, przedszkole to pierwsza i czesto jedyna instytucja mogaca rozeznaé sytuacje
rodzinna, zdrowotng, emocjonalng, ekonomiczng dzieci i miodziezy. To wiasnie my,
dyrektorzy szkét i przedszkoli podejmujemy interwencje, zabiegajac o respektowanie Praw
Dziecka, wnosimy o zaktadanie rodzinom dysfunkcyjnym Niebieskich Kart. Wnioskujac dosadu
o wglad w sytuacje mtodego cztowieka, niestety, obligatoryjnie nie mozemy liczy¢ na
informacje zwrotng odnosnie skutkéw tej interwencji. A wiedza ta jest nam niezbedna
do modyfikacji podejmowanych przez nas dziatari wspierajacych wychowanie i opieke oraz
zwigzanych z organizacja ksztafcenia, egzaminow zewnetrznych. Sady powinny nas
informowa¢ o podjetych dziataniach wzgledem naszych uczniéw czy tez ich rodzin zaréwno
w sytuacji, gdy jestesmy inicjujacymi dziatania sadu jak i w kazdym innym przypadku. Bez
tej wiedzy rozstrzygajacej o sytuacji m.in.: opiekuriczej, wychowawczej, prawnej dziecka nie
mozemy by¢ skuteczni w indywidualizacji pracy z uczniem.

Nasze Stowarzyszenie Dyrektorow Wroctawskich Szkét Podstawowych powstato
podczas strajkéw nauczycielskich z potrzeby wzajemnego wsparcia dziatan na rzecz jakosci
edukacji w naszym miescie, w obronie przed kolejnymi prébami zamachow na autonomig
- szkot (Lex Cz.) Dziatamy z zafozenia, ze to, co robimy w naszych placéwkach, powinno
przynosi¢ rado$é i satysfakcje, ze powinniémy dbac o nasza szkolna rzeczywistosé, aby byta:
bezpieczna, zyczliwa, sprzyjajaca uczeniu sie. Pragniemy przywrdcenia realnej autonomii
szkot, ktore beda mogly tworzyé na tej podstawie zréznicowana ofertg edukacyjna, dobra,
stuzaca prawidtowemu rozwojowi dzieci, mtodziezy.

Jednak najwazniejsze, aby dziato sig to wszystko posréd ludzi, dla ludzi, wspdlinie z ludZmi.
Czerpiemy site i inspiracje z mysli wyrazonej przez Margaret Mead, zeby nie watpi¢ w to, ze
mata grupa myslacych i oddanych obywateli moze zmieni¢ $wiat. Jestesmy gotowi do
wspotpracy z Pafistwem, stuzymy naszym do$wiadczeniem i pomoca przy tworzeniu edukacji
dla miodych ludzi adekwatnej do czaséw, w ktérych zyjemy i czutej na potrzeby spoteczne
zwigzane z edukacja.

taczymy wyrazy szacunku
w imieniu Cztonkéw Stowarzyszenia:

Matgorzata OIewm;k;—— Syta i Izabela Wojtycka
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