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Szanowna Pani
Barbara Nowacka

Minister Edukacji Narodowej

Szanowna Pani Minister,

w styczniu 2024 r. nasze Stowarzyszenie wystosowato do pani Minister pismo,
w ktédrym gratulowaliSmy objecia stanowiska oraz nakreslilismy kilka waznych kwestii
dotyczacych funkcjonowania naszych placéwek po trudnym okresie, jakie przezywata oswiata
od 2016 r., Wierzylismy, ze w reformowaniu polskiej edukacji nie moze zabrakngé
doswiadczonych praktykéw - dyrektoréw szkoét i przedszkoli, ktérzy najmocniej doswiadczyli
skutkéw “reformatorskich” dziatai. Niestety oczekiwane zmiany, w tym postulowane przez
nas umocnienie roli dyrektora oraz przywrdcenie naleznego nauczycielom szacunku
spotecznego zostaty odsuniete na plan dalszy.

Pragnac, zeby nasz glos zostat ustyszany, raz jeszcze zwracamy sie do Pani Minister
0 zwrdcenie uwagi na palgce kwestie, ktére wg naszego doswiadczenia i wiedzy w pierwszej
kolejnosci powinny zosta¢ wziete pod uwage przy planowanych zmianach w oswiacie.

Jedng z najwazniejszych, a przez lata pomijanych spraw, jest status prawny dyrektora
szkoty. Do dzisiaj nie ma jasnych, czytelnych podstaw prawnych wytyczajacych pozycje
dyrektora i jego usytuowania w systemie oswiaty i w jednostce terenowej. Brak poczucia
bezpieczenstwa prawnego, ochrony w podejmowanych interwencjach na rzecz dzieci,
realnego sprawstwa (autonomii w podejmowanych decyzjach), przy petnej odpowiedzialnosci
za kazdy aspekt zarzadzanej placowki, prowadzi do tego, ze w wielu gminach coraz mniej oséb
decyduje sie na objecie tego stanowiska. Nie bez wptywu na brak chetnych do zarzadzania
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placowkami edukacyjnymi jest rowniez kwestia zwigzana ze zréznicowaniem wynagrodzen
dyrektoréw, ktdére nie maja umocowania w rzeczywistosci podejmowanych dziatan,
odpowiedzialnosci, a zalezne sg od zasobnosci gmin, organdw prowadzacych szkoty.

Postulujemy réwniez powrdét oceny pracy dyrektorow do organéw prowadzacych
szkoty. To wtasnie one w codziennej wspodtpracy najlepiej znajg catoksztatt probleméw,
z ktérymi przychodzi sie mierzy¢ dyrektorowi w swojej pracy. To organ prowadzacy jest w
stanie rzetelnie okresli¢, w jaki sposdb dyrektor sobie z nimi radzi i jak rozwigzuje szereg
spraw: od finansowych poczynajac, poprzez gospodarcze, a na dydaktycznych, opiekuriczych
i tych z zakresu pomocy psychologiczno - pedagogicznej konczac. Postulujemy réwniez
wprowadzenie powierzen przez organ prowadzacy dla dyrektoréw, ktdorzy sprawdzili sie w
swojej roli. Konkursy na to stanowisko powinny by¢ organizowane dla tych, ktérzy po raz
pierwszy wchodza na droge zarzadzania placdwka oswiatowa.

Wnosimy réwniez o modyfikacje systemu karania nauczycieli. Wprowadzenie
pierwszego stopnia kary zastosowanej przez dyrektora jednostki, w ktérej dany nauczyciel
jest zatrudniony, jest niezbedne do ksztattowania prawidtowych relacji rodzic - szkota,
dyrektor (pracodawca) - nauczyciel (pracownik). Nalezy rozwazy¢ takze wprowadzenie
mozliwosci mediacji na kazdym etapie prowadzenia postepowan dyscyplinarnych.
Przewodniczgcymi komisji dyscyplinarnych przy wojewodzie powinni by¢ przedstawiciele
stuzby cywilnej.

Regulacji prawnych wymaga takze wspodtpraca miedzy dyrektorami szkét a sgdami
rodzinnymi oraz NFZ. Prosimy o ustalenie bezpiecznego standardu opieki pielegniarskiej
w szkotach i wprowadzenie jej w przedszkolach. Obecnie wytyczne NFZ sg nieadekwatne do
potrzeb w biezgcej pracy z dzieémi i mtodziezg. Sg to gabinety profilaktyki, ktére powinny
dziata¢ przez caty czas pobytu dzieci w szkole/przedszkolu, podejmowac interwencje z zakresu
pierwszej pomocy.

Szkofa, przedszkole to pierwsza i czesto jedyna instytucja moggaca rozeznaé sytuacje
rodzinng, zdrowotng, emocjonalng, ekonomiczng dzieci i mtodziezy. To wtasnie my,
dyrektorzy szkét i przedszkoli, podejmujemy interwencje, zabiegajac o respektowanie Praw
Dziecka, wnosimy o zaktadanie rodzinom dysfunkcyjnym Niebieskich Kart. Wnioskujgc do sgdu
o wglad w sytuacje mtodego cztowieka, niestety, obligatoryjnie nie mozemy liczy¢ na
informacje zwrotng odnosnie skutkdw tej interwencji. A wiedza ta jest nam niezbedna
do modyfikacji podejmowanych przez nas dziatan wspierajgcych wychowanie i opieke oraz
zwigzanych z organizacjg ksztatcenia, egzaminéw zewnetrznych. Sady powinny nas
informowac o podjetych dziataniach wzgledem naszych uczniéw czy tez ich rodzin zaréwno
w sytuacji, gdy jesteSmy inicjujacymi dziatania sadu jak i w kazdym innym przypadku. Bez
tej wiedzy rozstrzygajacej o sytuacji m.in.: opiekunczej, wychowawczej, prawnej dziecka nie
mozemy by¢ skuteczni w indywidualizacji pracy z uczniem.



Nasze Stowarzyszenie Dyrektorow Wroctawskich Szkot Podstawowych powstato
podczas strajkéw nauczycielskich z potrzeby wzajemnego wsparcia dziatan na rzecz jakosci
edukacji w naszym miescie, w obronie przed kolejnymi probami zamachéw na autonomie
szkét (Lex Cz.) Dziatamy z zatozenia, ze to, co robimy w naszych placdwkach, powinno
przynosi¢ rados$¢ i satysfakcje, ze powinnismy dba¢ o naszg szkolng rzeczywistos¢, aby byta:
bezpieczna, zyczliwa, sprzyjajgca uczeniu sie. Pragniemy przywrdcenia realnej autonomii
szkot, ktére bedg mogty tworzy¢ na tej podstawie zréznicowang oferte edukacyjng, dobrg,
stuzaca prawidtowemu rozwojowi dzieci, mtodziezy. Wspotpracujemy z wtadzami Wroctawia
oraz z Ogdlnopolskim Stowarzyszeniem Kadry Kierowniczej przy rozwigzywaniu biezgcych
spraw zwigzanych z polepszeniem pracy w naszych placéwkach.

JesteSmy gotowi do wspdtpracy z Panstwem, stuzymy naszym doswiadczeniem
i wsparciem, dlatego tez zwracamy sie rowniez z prosbg o mozliwos¢ spotkania z Panig
Minister w najbardziej dla Pani dogodnym czasie.

taczymy wyrazy szacunku

w imieniu Stowarzyszenia cztonkowie Zarzadu:

Matgorzata Olewiniska - Syta - prezeska oraz dyrektorka SP 82
Izabela Wojtycka dyrektorka ZSP nr 12

Dariusz Cichy dyrektor SP 107

Jacek Lenart dyrektor SP 5



